
 

 

�ůů��ŽůŽƌĂĚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
&Žƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůŝŶĞ͕��ĂƐŝĐ��ĂƐŚ�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŚĞůƉƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͘��ŝĂƉĞƌƐ͕�ďƵƐ�
ƉĂƐƐĞƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĨĂĐĞ—ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ĂƐŝĐ��ĂƐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ĐŽƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
EĞĞĚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͘�����ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘�dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

,�>W/E'�&�D/>/�^�����^^������
&���Z�>�/E�KD��^hWWKZd^ 
^��ϮϬ-ϬϮϵ 
^ĞŶĂƚŽƌƐ�&ŝĞůĚƐ�Θ�DŽƌĞŶŽͬZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ��ƵƌĂŶ�Θ��ŽůĞŵĂŶ 

^�ϮϬ-ϬϮϵ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ��ĂƐŝĐ��ĂƐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�
;�K>�Ϳ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�����ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞƌŽĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

· �ŽůŽƌĂĚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ��ĂƐŝĐ��ĂƐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘� 

· �ŽůŽƌĂĚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů��ŽƐƚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĞƋƵĂů�
ƚŽ�ϭ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�����ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 

,ĞůƉŝŶŐ�ŬŝĚƐ�Θ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��ĂƐŝĐ��ĂƐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ůŝǀŝŶŐ�
ďĞůŽǁ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůŝŶĞ͕�Žƌ�
ĂďŽƵƚ�ΨϭϮ͕ϴϳϱ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ͘ 

 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ĂďŽƵƚ�ϲϱ͕ϬϬϬ�ŬŝĚƐ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�
ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ 

 

�ůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�d�E&͕�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�tŽƌŬƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ŽůŽͲ
ƌĂĚŽ͕�ĂƌĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�
ĐŚŝůĚ͘ 

 

EĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�d�E&�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĐĂŶ�ŝŶŚŝďŝƚ�ĞĂƌůǇ�
ďƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƟŽŶĂů�
ƐŬŝůůƐ͘ 
· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ďĞͲ

ƚǁĞĞŶ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ϱ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ϯ�
ĨĞǁĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ŶĞĂƌůǇ�ϯ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
ƉŽŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

��Ψϯ͕ϬϬϬ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ͗ 

· dŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ϮϬ�^�d�ƉŽŝŶƚƐ�ůĂƚĞƌ�
ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 

· ��ϭϳй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘ 

· ϭϯϱ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�
ĂƐ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

 

^W����&KZ�'Z�W,/� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ZŝůĞǇ�<ŝƩƐ͕�ƌŝůĞǇΛĐŽůŽƌĂĚŽŬŝĚƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϯϬϯ͘ϵϲϬ͘ϲϰϵϮ� 

�ĚĞůŝŶĞ�,ŽĚŐĞ͕�ĂĚĞůŝŶĞΛ&ƌŽŶƚůŝŶĞWƵďůŝĐ�īĂŝƌƐ͘ĐŽŵ�Žƌ�ϱϬϴ͘ϮϮϭ͘ϰϲϮϯ 



 

 

^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�^��ϮϬ-ϬϮϵ 
ϵƚŽϱ��ŽůŽƌĂĚŽ 
�ůů�&ĂŵŝůŝĞƐ��ĞƐĞƌǀĞ�Ă��ŚĂŶĐĞ��ŽĂůŝƟŽŶ 
�ƵƌŽƌĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ 
�ĂǇĂƵĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ 
dŚĞ��Ğůů�WŽůŝĐǇ��ĞŶƚĞƌ 
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĞƐƐ 
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�tŽƌŬ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŽůŽƌĂĚŽ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�>Ăǁ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĂŵƉĂŝŐŶ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ƌŽƐƐ-�ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ�� 
�ŽůŽƌĂĚŽ�&ŝƐĐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
�ŽůŽƌĂĚŽ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ� 
�ŽůŽƌĂĚŽ�^ŽĐŝĂů�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ�&ŽŽĚ�ZĞƐĐƵĞ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇtŽƌŬƐ� 
dŚĞ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ 
dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

 

d�E&��ĂƐŝĐ��ĂƐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

����ĨƵůĮůůƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�d�E&�ĨƵŶĚŝŶŐ—
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘� 

 

�����ŽůŽƌĂĚŽ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ĐŚŝůĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘� 

 

�ǀĞŶ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŵŽĚĞƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘ 

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ĂŵŝůǇ �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ŶĞƌŐǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽůŽƌĂĚŽ 
&ůŽƌĞŶĐĞ��ƌŝƩĞŶĚŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�WůĂĐĞ 
,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�EĞƚǁŽƌŬ 
/ůůƵŵŝŶĂƚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ 
/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ 
>ŝǀĞtĞůů��ŽůŽƌĂĚŽ 
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ĚǀŽĐĂĐǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ–�ŽůŽƌĂĚŽ� 
EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ—�ŽůŽƌĂĚŽ 
WĂƌĞŶƚ�WŽƐƐŝďůĞ 
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ŽƵŶĐŝů�� 
ZĞĨƵŐĞĞ��ĐƟŽŶ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ 
ZĂŝƐĞ��ŽůŽƌĂĚŽ 
ZŽĚĨĞŝ�dǌĞĚĞŬ�� 
^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ��ĞŶƚĞƌ� 
dŽŐĞƚŚĞƌ��ŽůŽƌĂĚŽ 
dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ 
dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ŽďďǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ 

WŽǀĞƌƚǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŚĞĂůƚŚ 
· �ŚŝůĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĂƐƚŚŵĂ�ĂŶĚ�ŽďĞƐŝƚǇ͕�ƉŽŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ůŽǁ�ďŝƌƚŚǁĞŝŐŚƚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶĨĂŶƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘ 

· /Ŷ��ŽůŽƌĂĚŽ͕�Ϯϯ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϭϯϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĨĂŝƌ�Žƌ�ƉŽŽƌ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ZŝůĞǇ�<ŝƩƐ͕�ƌŝůĞǇΛĐŽůŽƌĂĚŽŬŝĚƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϯϬϯ͘ϵϲϬ͘ϲϰϵϮ͕��ĚĞůŝŶĞ�,ŽĚŐĞ͕�ĂĚĞůŝŶĞΛ&ƌŽŶƚůŝŶĞWƵďůŝĐ�īĂŝƌƐ͘ĐŽŵ�Žƌ�ϱϬϴ͘ϮϮϭ͘ϰϲϮϯ 

 

WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
· �ŽůŽƌĂĚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�

ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

· ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ŬŝĚƐ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶĞƋͲ
ƵŝƚĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞĞƌƐ͘ 

WŽǀĞƌƚǇ�ĚƌŝǀĞƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ 

· �Ɛ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͕��ĂƐŝĐ��ĂƐŚ��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�;���Ϳ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘� 

· /Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ-ďĞĚƌŽŽŵ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�����ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� 

· ϭϮ͘ϱй�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�����ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘ 

ϭͬϯϭͬϮϬ 


